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ESG para

prosperidade e
sustentabilidade dos
hegocios, Parte 2.

Como a lideranca, a cultura
organizacional e a educacao
continua transformam ESG em
vantagem competitiva
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Na primeira parte desta reportagem
especial, exploramos a importancia da
cultura organizacional, da governanga
e do planejamento financeiro com visao
de longo prazo como pilares para a
implementacao efetiva do ESG (Ambiental,
Social e Governanga).

Figue com a segunda parte da entrevista
exclusiva com Marcus Lindgren, professor
e consultor da Fundagado Dom Cabral, em
que sao abordadas estratégias praticas
para liderar a mudanga organizacional,
envolver os colaboradores e transformar a
sustentabilidade em um valor real dentro
das empresas.

Lideranca: da retorica a pratica

L
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A resisténcia a mudangca € um
fenbmeno comum no meio corporativo,
especialmente quando falamos de
temas como ESG, que exigem revisao de
prioridades e habitos estabelecidos. Para
Marcus Lindgren, a superagdo dessa
resisténcia comega pelo comportamento
da lideranga.

“As mudangas sao feitas pelo exemplo e
nao pela verbalizagdo de ideias”, afirma.
O discurso sobre sustentabilidade,
ética e compromisso social precisa ser
respaldado por agdes concretas. “A
lideranga precisa se comunicar bem e dar
clareza sobre qual é o posicionamento
futuro da empresa. Mas sO a narrativa
ndo cola. E o comportamento dos lideres
que vai mostrar se o ESG é para valer.”

Mais do que convencer pelo discurso,
o lider deve engajar pelo exemplo.
Isso significa tomar decisdes dificeis
em nome da coeréncia com os valores
defendidos, priorizar iniciativas
sustentaveis, e dar visibilidade a acdes
concretas que reafirmem o compromisso
com as boas praticas de governanga e
responsabilidade.

Gestdo da mudanga: paciéncia,
consisténcia e tenacidade

A adogao de politicas ESG e de boas
praticas de governanga corporativa
requer transformacgao cultural. E cultura
organizacional ndo muda de um dia para
o outro. “Essas mudangas sao graduais
e demandam muita persisténcia da alta
cupula”, afirma Lindgren.
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Nesse cenario, a gestdo de mudangas
ganha papel central. Contar com
metodologias estruturadas de mudanga €
um diferencial importante. No entanto, ele
destaca que nenhum modelo sera bem-
sucedido se n&o houver envolvimento
genuino da lideranga. “Acima de qualquer
coisa, essa € uma mudanga que precisa
ser estimulada pelos lideres maximos da
empresa”, reforga.

A transformagdo cultural deve ser
conduzida como uma jornada, com marcos
e objetivos intermedidrios. E preciso
investir em comunicagdo clara, canais
de escuta ativa, revisdo de processos e
métricas, e mecanismos de incentivo que
valorizem atitudes alinhadas ao ESG.

ESG na pratica: treinamentos que fazem
a diferenca
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Transformar ESG em parte do DNA
organizacional depende da capacitacao
continua dos colaboradores. Os
treinamentos séo ferramentas
fundamentais para traduzir os conceitos
em acgdes do dia a dia. Mas ndo podem ser
tratados como uma etapa pontual.

“Os treinamentos corporativos devem
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ser momentos de elucidagao de duvidas e
também de construgao gradual de cultura”,
afirma Lindgren. Para ele, a capacitagao
deve ser recorrente e cumulativa -
uma construgdo de longo prazo que
vai formando os alicerces de uma nova
mentalidade empresarial.

Isso significa que ndo basta promover
um grande workshop uma unica vez. E
necessario criar uma trilha formativa que
evolua com o tempo, incorporando novas
praticas, cases e reflexdes. “De tempos em
tempos, devemos colocar todos na sala de
aula para colocar mais um tijolinho nessa
construgao”, compara o professor.

Educacao ativa e aplicada

A eficacia do treinamento esta
diretamente ligada a metodologia adotada.
Para Lindgren, os programas mais bem-
sucedidos sao aqueles que combinam
teoria com pratica, e que saem da bolha
corporativa para incluir a realidade da
comunidade e do mercado.

“Os treinamentos precisam combinar
conceituagdo tedrica com aplicagao
pratica. Ora se apresenta um conceito
dentro de sala de aula, ora se visita o chao
de fabrica, o campo, para ver o resultado
na pratica”, sugere. A ideia € permitir que
os colaboradores compreendam como 0s
principios do ESG se traduzem em acgdes
reais, dentro e fora da empresa.

Além disso, ele defende a inclusdo do
ambiente externo no processo formativo.
Para que a sustentabilidade seja de fato
efetiva, ndo basta olhar apenas para
dentro. E preciso compreender o impacto
da atuagao da empresa na sociedade, no
meio ambiente e nos ecossistemas com 0s
quais se relaciona.
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ESG: visao de futuro e vantagem
competitiva

Ao longo da entrevista, Marcus Lindgren

reforga um ponto essencial: ESG € sobre
visdo de longo prazo. E uma escolha
estratégica de sobrevivéncia e de
construgdo de vantagem competitiva
sustentavel.

Se no curto prazo pode parecer que
investimentos em sustentabilidade nao
geram retorno imediato, no médio e longo
prazos eles garantem diferenciagao,

reputagao, atragao de talentos, acesso a
capital e resiliéncia diante de crises. Em
outras palavras, ESG é um investimento
em perenidade.

Fonte: shutterstock.com

Contudo, para colher esses frutos,
€ necessario encarar o desafio com
seriedade e compromisso. “As praticas de
ESG devem aumentar a competitividade
futura. Se nao, é jogar dinheiro fora”, alerta
Lindgren.

Conclusao: ESG nao é um destino, é
uma jornada

Como refor¢ga Marcus Lindgren, ESG é

uma jornada de transformagdo. Ndo se
trata de cumprir um checklist ou atender
a uma exigéncia externa. Trata-se de
incorporar um novo modelo mental que
guiara todas as decisdes do negdcio — do
conselho administrativo a linha de frente.

Essa jornada exige coragem, humildade
e persisténcia. Comega com uma
governanga solida, que organiza o0s
processos e da espaco a ética. Passa pela
lideranga exemplar, que inspira e da o tom
da mudanga. E se consolida na capacitagao
continua, que transforma valores em
comportamento.

Mais do que uma obrigagao, ESG é uma
oportunidade. E o caminho para construir
empresas mais resilientes, éticas,
respeitadas e alinhadas com os valores
de uma nova geragao de consumidores,
investidores e profissionais.

Da redacao Lonax Play.

Lincoln Gomide, Jornalista Responsavel.
Com revisao da equipe de Comunicagdo da Lonax.
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